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巡回指导

第一巡回指导组抓牢第一批主题教育收尾工作

第一巡回指导组坚持“两不减、两不降”，确保第一批主题

教育收尾不“收劲”。理论学习力度不减，督促指导各单位结合

民主生活会安排，运用“学研创落”工作法扎实开展会前学习，

进一步统一思想、深化认识，将理论学习贯穿主题教育始终。督

促整改力度不减，紧盯销号问题整改成效，杜绝以印发文件、开

会调研作为销号依据，严防表面整改和“半拉子工程”，确保形
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式主义、官僚主义问题整改清仓见底。既定目标要求不降，督促

各单位锚定建新功目标，特别是 TOP10 任务持续发力，坚持目

标不降、任务不减、力度不松，全力冲刺主题教育后半程。总结

评估标准不降，细化制定组内评估工作方案，确定 5 个方面 27

项评估标准，明确过程评价、访谈测评、综合研判等评估方式，

细化评估规则，确保真实反映各单位主题教育实效。

第二巡回指导组加强调研成果交流会督导

第二巡回指导组按照“早提示、严把关、全覆盖、紧跟踪”

督导要求，认真做好联系指导单位“调研成果交流会”督导和民

主生活会提示等工作。通过组内工作群及时传达领导小组办公室

相关部署要求、编发周重点工作提示和会前沟通交流及时就不符

合项进行纠偏提示等方法做到调查研究、民主生活会、总结评估

会工作早提示。通过会前严格审查会议策划方案、主要领导及分

管领导调研报告、会中全程列席等方式做到严把关。与被指导单

位充分沟通、合理安排行程，通过现场参会、视频列席会议等方

式，确保会议督导全覆盖。密切关注、跟踪和督导各单位严格按

照集团主题教育领导小组统一部署安排，及时建立调研回访和成

果转化督办机制，抓好解决问题回访、对策建议落实、成果转化

等工作，动态做实“两张清单”落地，确保调研工作取得实效。
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第三巡回指导组抓好调研“后半篇文章”

第三巡回指导组坚持问题导向，以抓重点、点对点、全覆盖

方式抓好调研“后半篇文章”，确保高质量调研成果转化。抓住

“三个重点“，提高报告质量。重点抓主要负责同志、主管副书

记和主题教育分管领导调研报告。采取组员打头阵、组长终审把

关的方式，按照三个到位、四个结合、四必谈相关要求，对内容

进行重点审阅把关、反馈意见建议；重点抓报告整体水平薄弱的

单位。采取组员专人对接、一对一指导的方式，通过电话、电投

壹、面对面沟通等形式强化沟通，对班子成员报告进行逐篇反馈、

逐段分析、逐句调整，通过反复修改提高报告质量；重点抓正反

面典型。按照最新提示要求，帮助各单位选取并分析研究正反面

典型案例至少各一个，完善调研报告，并建议在中心组学习进一

步交流研讨，确保调研成果质量。点对点传达，提高党组织重视

度。第一时间总结审阅调研报告、列席调研成果交流会过程中发

现的问题，编发工作提示，由组长点对点发送各单位主要负责同

志，引起党组织高度重视，进一步促进提高调研报告质量。实现

“三个全覆盖“，提高督导力度。第三巡回指导组全覆盖审阅指

导 11 家单位 86 份调研报告、全覆盖反馈意见建议 264 条、全

覆盖列席指导单位的调研成果交流会。

第四巡回指导组指导完善调研报告与“两张清单”

第四指导组“上推+下蹲”双管齐下，指导各单位完善调研
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报告与“两张清单”。组长层面，主动与 11 家单位“一把手”

联系沟通，提醒近期调研报告完善、民主生活会筹备等重点工作

任务，全力有序通过“穿石”行动、整治整改与“建新功”重点

任务颗粒归仓，共同做好主题教育“后半篇文章”。组员层面，

选取主题教育有代表性的两家二级单位的本部与下属三级单位

进行下蹲与基层员工访谈，了解主题教育重点任务和“穿石行动”

的实际开展成效，当面指导调研报告不足和有待完善的内容，提

醒清单与调研报告内容的一致性等，坚持加强与各单位的同频互

动、同题共答。

第五巡回指导组做到调查研究“三督促”

第五巡回指导组以“三督促”指导二级单位把牢调研方向、

找准调研重点、统筹调研进度、深化调研分析、推动调研成果转

化，真正查找和解决实际问题。“督选题”准确聚焦难点堵点，

调查研究工作启动前期，调阅各单位领导班子和班子成员调查研

究选题清单，对各单位调研选题进行质量把关，及时与二级单位

就选题调研方向、调研思路进行交流，避免选题范围过大、问题

聚焦不够准确等问题，走好调研“第一步”。“督实施”保证调

研科学高效，针对本组单位地域分散实际，组内成员分组列席 8

个指导单位调研工作，就调研主题是否明确、调研范围是否广泛、

调研方式是否多样、现场调研是否务实等方面进行现场督导，深
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入了解各单位调研工作开展情况。“督转化”促进调研成果落地

见效。及时传达集团公司关于调查研究工作最新要求，与各单位

就调研报告的形成，多次沟通交流、同题共答，针对各单位特点

提出报告修改建议。

第六巡回指导组推动调查研究成果转化

第六巡回指导组采取“2+3+3”方式，高质量推动调查研究

成果转化。“两项指引”督促到位。结合“四突出”“四必谈”

“三到位”“四结合”要求第一时间编制“做好调查研究后半篇

文章工作指引”，要求各单位对调研报告和正反典型案例再完善

再优化。编制《调研成果交流会交流研讨发言材料模板》明确五

个方面汇报内容和四项调研成果交流会议程，指导高质量召开调

研成果交流会。“三个层级”把关到位。压实各层级责任，督导

各单位主要领导对班子集体、个人调研报告和正反典型案例全面

把关；督导各单位党建部门指导各调研组完善报告和案例；指导

组严把材料质量关重点关注“三个是否”，即主题教育特色是否

突出、收获体会是否深刻、运用党的创新理论查找问题、分析原

因、制定措施是否到位，经验启示提炼总结是否有高度。“三项

工作”指导到位。指导编制调研成果交流会方案，建议主要领导

或分管领导汇报班子集体报告和正反典型案例，建议新提职领导

交流学习体会提出下一步调研计划。指导各单位合理安排交流会
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时间，确保每家单位都有指导组成员参会。指导各单位重点关注

整治整治问题和建新功项目推进情况，及时召开推进会研究问题，

提出有力举措。


